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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 Основы бережливого производства 

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

Цель дисциплины «СГ.05 Основы бережливого производства»: формирование знаний 

концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов для 

решения задач профессиональной деятельности. 

Дисциплина «СГ.05 Основы бережливого производства» включена в обязательную 

часть социально-гуманитарного цикла образовательной программы. 

 

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины 

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы, представленными в матрице компетенций 

выпускника (п. 4.3 ПОП-П). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
1
: 

Код ОК 

 

Уметь Знать 

ОК 01. Выбирать способы 

решения задач профессиональной 

деятельности применительно к 

различным контекстам. 

ОК 05. Осуществлять устную и 

письменную коммуникацию на 

государственном языке 

Российской Федерации с учетом 

особенностей социального и 

культурного контекста. 

ОК 07. Содействовать сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных 

ситуациях 

ОК 09. Пользоваться 

профессиональной документацией 

на государственном и 

иностранном языках 

 осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

 картировать поток 

создания ценностей; 

 применять методы и 

инструменты бережливого 

производства; 

− применять статистические 

методы анализа. 

 основные понятия, 

историю возникновения, 

принципы, методы и 

инструменты 

бережливого 

производства; 

 основы картирования 

потока создания 

ценностей; 

 методы и инструменты 

бережливого 

производства; 

− статистические методы 

анализа. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 32 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 32 

Теоретическое обучение 14 

В т.ч. в форме практической подготовки 16 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) - 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 2 
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2.2 Содержание дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства 
 

 

 

 

 

Наименование 

разделов и тем 

 

 

 

содержание учебного материала, практических и лабораторных 

занятий 

Объем часов Коды компетенций, 

формированию 

которых  

способствует  

элемент 

 программы 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности 

предприятия 

  

Тема 1.1. 

Традиционное и 

бережливое 

производство 

Содержание   

Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и 

бережливое производство». 

Бережливое и массовое производство. 

Особенности бережливого производства. 

Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд). 

Производственная система ГАЗ. 

2 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 1.2. История 

развития 

бережливого 

производства 

Содержание   

Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. 

История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – 

бережливое производство (Россия). 

Тайити Оно – «отец» бережливого производства. 

Дао Toyota. 
Особенности менталитета западных и восточных стран. 

2 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   
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Тема 1.3. Основные 

понятия и 

терминология 

Содержание   

Основные понятия бережливого 

производства: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, 

выталкивающее и вытягивающее производство, муда. 

Идеалы бережливого производства. Потери. Классификация потерь. 

Виды потерь. Причины и способы борьбы. 

1 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками.   

Тема 2.1. Принципы 

бережливого 

производства. 

Содержание   

1. Принципы бережливого производства. 

2. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик. 

3. Люди - самый ценный актив компании. 

4. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. 

5. Решение вопросов на производственной площадке. 

6. Все внимание на «Гемба». 

7. Физическая и психологическая безопасность. 

8. Отсутствие дефектов. 

9. По первому требованию заказчика. Одно за другим. 
10. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты. 

4 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 2.2. Понятие 

"муда" (потери). 

Содержание   

Потери первого, второго и третьего рода. Потери, неравномерность, 

перегрузка и взаимосвязь между ними. 

Причины образования потерь. Природа потерь. 

Охота на потери. Мероприятия по искоренению потерь. 

Виды потерь. 

1 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   

Раздел 3. Инструменты бережливого производства.   

Тема 3.1. Система 

5С. 

Содержание   

Понятие "Система 5С". 

Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –Стандартизируй – 

Совершенствуй. 

Практические способы реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 

5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие 

порядка как источник потерь. 

1  
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Тема 3.2. 

Стандартизированна 

я работа. 

Хронометраж. 

Содержание   

Стандарты качества и стандарты 

процесса. 

Стандартизированная работа. 

Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. 

Стабильность и нестабильность цикла. 

Значимая работа. 

Циклическая работа оператора. 

Стандартный незавершенный задел. 

Время цикла. 

Хронометраж. 

Бланки стандартизированной работы. 

Рабочий стандарт и его разработка. 
12. Критерии эталонного рабочего места. 

1 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 3.3. Расчет 

численности 

основного 

производственного 

персонала (ОПР). 

Содержание   

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Методика расчета численности основного производственного персонала 

(ОПР) по методу бережливого производства. 

Суммарное время цикла. 

Средневзвешенное время цикла. 

1 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 
Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 3.4. Управление 

потоком создания 

ценности. 

Содержание   

В том числе практических занятий и лабораторных работ 4  
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 Поток единичных изделий. 

Поток создания ценности. 

Описание потока создания ценности. 

Поток единичных изделий. 

Организация потока единичных изделий. 

Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. 

Время выполнения заказа. 

Компоновки рабочих ячеек. 

Создание рабочих ячеек. 
Преимущества потока единичных изделий. 

 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 3.5. Хейджунка 

– выравнивание 

производства. 

Содержание   

Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий. 

Реализация идеала "Одно за другим". 

Методика внедрения выравнивания производства. 

Расчет загрузки операторов при неравномерности потока. 

Средневзвешенное время цикла. 
Выравнивание загрузки операторов. 

1 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 3.6. Тянущая 

система "Канбан". 

Содержание   

В том числе практических занятий и лабораторных работ 4  

Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. 

Незавершенное производство как источник потерь. 

Канбан как реализация подхода "точно вовремя". 

Фиксирование по времени. 

Фиксирование по объему. 

Возвратный канбан.Сигнальный 

канбан. 

 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 3.7. Быстрая 

переналадка SMED. 

Содержание   

Переналадка оборудования. 
Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока 

1 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 
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 единичных изделий и выравнивания производства. 

Последовательности шагов операции переналадки. 

Быстрая переналадка. 

Основные этапы быстрой переналадки. 

Внешняя переналадка. 

Внутренняя переналадка. 
Результат применения быстрой переналадки. 

  

В том числе практических занятий и лабораторных работ -  

Самостоятельная работа обучающихся -  

Тема 3.8. ТРМ - 

всеобщее 

обслуживание 

оборудования. 

Содержание   

Плановое и автономное обслуживание оборудования. Понятие 

«всеобщее обслуживание оборудования». 

ТРМ как инструмент снижения времени простоев оборудования из-за отказов и 

ремонта. 

Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. 

Регламенты обслуживания оборудования. 

Визуализация точек обслуживания. Понятие 

"превентивные меры". 

Способы сбора данных по отказу оборудования. 

1 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 3.9. Решение 

проблем. 

Производственный 

анализ. 

Содержание   

В том числе практических занятий и лабораторных работ 4  

Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы". Листы и 

доски производственного анализа как инструменты информирования о 

проблемах. 

Эффективность своевременного решения проблем. 

Методология решения проблем. 

Метод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины 

проблемы. 

 ОК01 

ОК05 

ОК07 

ОК09 

Промежуточная 

аттестация 

Диф.зачет 2  

  Всего: 32  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Кабинет «Социально-гуманитарных дисциплин», оснащенный в соответствии с 

приложением 3 ООП-П. 

3.2. Учебно-методическое обеспечение 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы 

для использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда 

образовательной организации выбирается не менее одного издания из перечисленных 

ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом 

список может быть дополнен новыми изданиями. 

 

3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания 

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. - 

Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 

2. Герасимов, Б. И. Управление качеством: проектирование : учебное пособие / Б. И. 

Герасимов, А. Ю. Сизикин, Е. Б. Герасимова. - Москва : Форум : ИНФРА-М, 2019. - 176 с. - 

(Среднее профессиональное образование). - ISBN 978-5-91134-780-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1012453 

3. Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого производства : 

учебное пособие / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева. - Йошкар-Ола : Поволжский государственный 

технологический университет, 2019. - 178 с. - ISBN 978-5-8158-2163-7. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1894122 

4. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев ; 

под редакцией И. В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, Екатеринбург : Профобразование, 

Уральский федеральный университет, 2019. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-

2900-7. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды 

СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/87789 

5. Современные технологии менеджмента : учебник / под ред. проф. В. И. Королева. 

— Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2022. — 640 с. - ISBN 978-5-9776-0218-1. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1843589 

6. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-методическое 

пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 

 

3.2.2. Дополнительные источники  

1. Портал ГАРАНТ.РУ (Garant.ru): информационно-правовой портал [Электронный 

ресурс]. — Режим доступа: https://www.garant.ru/ 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения 
Показатели освоенности 

компетенций 
Методы оценки 
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Знать: 

 основные понятия, 

историю возникновения, 

принципы, методы и 

инструменты бережливого 

производства; 

 основы картирования 

потока создания 

ценностей; 

 методы и инструменты 

бережливого 

производства; 

− статистические методы 

анализа. 

«отлично»: обучающийся 

показывает глубокое  и  полное  

знание  и  понимание  всего  

объёма  программного 

материала;  полное  понимание  

сущности  рассматриваемых  

понятий,  явлений  и 

закономерностей, теорий, 

взаимосвязей; умеет  составить  

полный  и  правильный  ответ  

на  основе  изученного  

материала; выделять  главные  

положения,  самостоятельно  

подтверждать  ответ  

конкретными примерами,  

фактами;  самостоятельно  и  

аргументировано  делать  

анализ,  обобщения, выводы.   

«хорошо»: обучающийся 

показывает знания всего 

изученного программного 

материала. Даёт полный  и 

правильный ответ на основе 

изученных теорий; 

незначительные ошибки и 

недочёты при воспроизведении 

изученного материала, 

определения понятий дал 

неполные, небольшие 

неточности  при  использовании  

научных  терминов  или  в  

выводах  и  обобщениях  из 

наблюдений и опытов; материал 

излагает в определенной 

логической последовательности, 

при этом допускает одну 

негрубую ошибку или не более 

двух недочетов и может их 

исправить самостоятельно при 

требовании или при небольшой 

помощи преподавателя; в 

основном  усвоил  учебный  

материал;  подтверждает  ответ  

конкретными  примерами; 

правильно отвечает на 

дополнительные вопросы; умеет  

самостоятельно  выделять  

главные  положения  в  

изученном  материале;  на 

основании  фактов  и  примеров  

обобщать,  делать  выводы,  

устанавливать 

внутрипредметные связи.  

«удовлетворительно»: 

обучающийся показывает 

Текущий контроль:  

экспертная оценка выполнения 

заданий проблемного характера. 

Промежуточная аттестация 
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освоение содержания учебного  

материала, но имеет  пробелы  в  

усвоении материала, материал 

излагает несистематизированно, 

фрагментарно, не всегда 

последовательно; показывает 

недостаточную 

сформированность отдельных 

знаний; выводы и обобщения 

аргументирует слабо, допускает 

в них ошибки, обучающийся 

допустил ошибки и неточности в 

использовании научной 

терминологии, определения 

понятий дал недостаточно 

четкие; 

 «неудовлетворительно»: 

обучающийся не усвоил и не 

раскрыл основное содержание 

материала; не делает выводов и 

обобщений, не знает и не 

понимает значительную или 

основную часть программного 

материала в пределах 

поставленных вопросов или 

допускает более двух грубых 

ошибок, которые не может 

исправить. 

Уметь: 

 осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого 

производства; 

 картировать поток 

создания ценностей; 

 применять методы и 

инструменты бережливого 

производства; 

 применять статистические 

методы анализа. 

«отлично»: обучающийся 

показывает глубокое и полное 

понимание всего объёма  

программного материала для 

демонстрации конкретных 

умений;  

«хорошо»: обучающийся 

показывает понимание всего 

изученного программного 

материала, однако допускает 

незначительные ошибки и 

недочёты при демонстрации 

умений, но может их исправить 

самостоятельно при требовании 

или при небольшой помощи 

преподавателя; 

«удовлетворительно»: 

обучающийся показывает 

освоение содержания  учебного  

материала, но имеет проблемы 

при демонстрации умений, 

может исправить ошибки только 

при помощи преподавателя; 

 «неудовлетворительно»: 

обучающийся не усвоил 

основное содержание материала, 

не может продемонстрировать 

Текущий контроль:  

экспертная оценка выполнения 

заданий проблемного характера. 

Промежуточная аттестация 
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конкретные умения или 

допускает более двух грубых 

ошибок, которые не может 

исправить. 

 


